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YOK 334.025

O. b. N'pebeub
KaHoudam eKOHOMIYHUX HayK
BCITHAY CK HAY

KOHTPOIIHI AK TEXHOJIOrNA AHTUKPU3OBOI O YINPABJIIHHA
nanPUEMCTBOM

HeBn3Ha4yeHiCTb €KOHOMIYHOIo cepefoBuLLAa aKTUMBHO BMMBAE Ha €(EKTMBHICTb
AiSNbHOCTI BITYM3HAHMX NiNPUEMCTB | BUMarae BiJ HUX BUCOKOro CTYNeHs AUHaMIYHOCTI i
MOGINBHOCTI AN NPUCTOCYBaHHSA O 30BHILUHIX 3MiH. TOMY NPiIOPUTETHUM HaANPSMKOM ANs
BGaraTtbox NiANPUEMCTB YKpaiHW CTae BUKOPUCTAHHA aHTUKPWU30BOro YNpaefiHHSA, sike Oae
MOXINUBICTb OLIHUTU KMOBIPHICTb KPU30BUX CUTyaUild, po3pobutn, BApoBaguTn i
peanidyBatM 3axogu WoAO 3anobiraHHA Ta YCYHEHHA HeraTMBHUX HacnigKiB Kpus,
3abesneunTn crtanui po3BUTOK. Y 3B'A3KY 3 UMM B CyYaCHUX YMOBaX akTyanbHUM €
BUKOPUCTAHHSA TEXHOSTONN aHTUKPU3OBOro ynpaBniHHS NigNPUEMCTBOM.

Kpnsa posrnsgaetbcs sk 00'ekTMBHE SABULLE B COLianibHO-€KOHOMIYHI CUCTEMI, B
OCHOBI DYHKLIIOHYBaHHS | PO3BUTKY SIKOT NTIEXUTb KepoBaHa fisinbHiCTb NMoauHu. Kpusa — ue
nepenomMHUn etan y yHKUiOHYBaHHI Oyab-AKOI CMCTEMW, Ha SKOMY BOHa NigOaeTbes
BMNAMBY 330BHI abo 3cepeaunHu, Lo BUMarae Big Hel sSiKiCHO HOBOIO pearyBaHHS.

MpuynHamm Kpu3m MoOXyTb 6yt Ak oO6'ekTMBHI (MoAepHi3auis BMPOOHMLTBA),
cyb'ekTnBHI (NpodbeciiHnin piBeHb NepcoHany), Tak i TEXHOreHHi, NPUPOAHI, BHYTPILHI Ta
30BHILUHI YNHHUKN. TOMY B YMOBaX KPpMU30OBMX ABULL A8 NiANPUEMCTB Baxnuea nobyaosa
aHTMKPM30BOro yrnpaBIiHHA.

AHTUKPU30BE ynpasriHHA — Le 34aTHICTb PO3pobnaTn onTUMarbHi WASAXWU BUXO4Y 3
KpU30BOI cuTyauil, BM3Ha4yaTM NPIOPUTETHI UIHHOCTI nignpuemMcTBa B YMOBaXx Kpuaw,
KoopauHyBaTU AiSnbHICTb NiANPUEMCTBA i MOro NpauiBHUKIB WOA0 nepeabayeHHs Kpuau,
aomMaratucs eqpekTUBHOCTI IX po6OTU B eKCTpemMaribHUX yMOBax.

Y BW3HAYEHHi CYTHOCTI aHTUKPU30BOrO YMpaBfliiHHA MOXHa BWUOINUTU OeKinbka
niaxogis (puc. 1).

Migxoon 4o BU3HAYEHHSA CYTHOCTI
aHTMKPU30BOro ynpaBniHHS

AHTUKpPU30BE AHTUKpU30OBE AHTUKpU3OBE
yrpasriHHSA SK BUXiA 3 yrpasniHHA SK yrpasrniHHA SK
KPU30BOr0 CTaHy nigTpumka ctabinbHoro nonepeaKeHHs Kpmau
nianpvemMcTea CTaHy nignpuemcraa Ha nignpuemcTBi

Puc. 1. I1ioxodu 0o eu3Ha4YeHHs1 CymHOCMi aHMUKpPU308020 yrnpaesliHHsA

AHarni3 ocTaHHix gocnigpkeHb i nydnikauin ceigunTb, Wo 6arato BYEHMX-EKOHOMICTIB
B CBOIX poboTax BUCBITMIOKOTb Pi3Hi NiAXOANM LO PO3YMiHHS CYTHOCTI aHTUKPU30BOro
ynpaeniHHA i HeoOXiAHOCTI poO3pobKM Ta BAPOBAKEHHS CTpaTerii CTanoro pPO3BUTKY.
OCHOBHI TeopeTu4Hi nigxoau A0 BU3HAYEHHS aHTUKPU30BOIro ynpasSiHHA npeacTaBreHi B
Tabnuui 1.
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Tabnuys 1.
Teopemuy4Hi NiOxo0u 0o eU3Ha4Ye€HHSI aHMUKPU308020 yrnpaesliHHs

Ne

n/a CyTHicTb ABTOp

CyKynHiCTb i AN YCYHEHHS KpU3K Ha NignpueMCTBI, 3okpema: | BaxuHcbkun ®. A. [1]
MOHITOPUHI  30BHILUHLOrO |  BHYTPILUHLOrO  CepedoBULLa,
1 opraHisauis cTpaTeriyHoro nnaHyBaHHsi, po3pobka 3axopnis
LWOAO 3HWKEHHS YpasnuBOCTI  NIAMNPUEMCTBA, BUSABIEHHS
MOXITMBUX 3arpo3 i 03HaK Kpusmu

MoeaHaHHS MexaHiamiB nonepeaXeHHs Kpuan Ha nignpuemcTsi | KosaneHko O. B. [3]
i MExaHi3MiB YCYHEHHSI HacnigKiB Kpusu

CyKynHiCTb MpuUHUMNIB, 3aKkoHiB i npouedyp, noknukaHux | YepHuwos B. B. [6]
3a6e3neunT! NPURHATTA | peanisauilo ynpasniHCbKUX pilleHb
WoO0 MOXMMBOCTI HACTaHHS KpWU3W, 3axofiB 3HWKEHHs 1T
HeraTUBHWX Hacnigkis

Cuctema aHTUKPU3OBOro ynpasriHHA NiANPUEMCTBOM nepenbadae BUKOPUCTaAHHS
HU3KW TEXHOSMOriN, cepen AKX KOHTPOMIHM, PEeiHXUHIPUHI, iHaHcoBa [AiarHOCTUMKA,
diHaHCcoBa  caHauis, IHBECTULIVMHUA  MEHEeXXMEHT, MeHe)XMeHT  nepcoHany,
KOHCanNTUHIOBUN MEHEIKMEHT, iHHOBaLiHE aHTUKPU30BE YNpaBniHHA Ta iH.

Mpyn UbOMY KOHTPOMIHI SIK TEXHOMOris aHTUKPU30BOrO YMpasfiHHA AO3BOSMSAE He
TiNMbKW BUATU 3 KPU30OBOrO CTaHy, a W Monepemkatv Kpu3y Ha nNignpuemcTsi Ta
niaTpumysaTu NigNPUEMCTBO B CTabiNlbHOMY CTaHi.

OfgHoYacHO KOHTPOMIHI po3rNsaaaeTbCa 9K PYHKUIOHANBbHO BiJOKPEMIEHUN HaNpsM
€KOHOMIYHOT pobOoTK Ha NigNPMEMCTBI, NOB’A3aHMI 3 peari3auieto PiHaHCOBO-€KOHOMIYHOT
iH(pbOpMaTMBHOT (PYHKUiT Y MEHeKMEHTI ANA MPUAHATTS onepaTuMBHUX Ta cTpaTeridHmx
ynpaBniHCbLKNX pileHb [2, ¢. 230].

BukopuctaHHA KOHTPOSHIY B aHTUKPU3OBOMY MEHEPKMEHTI 06YMOBIIEHO TUM, LUO
KOHTPOMIHI € Cy4acHOK iHTerpauinHO TEeXHOMOorie KoopauHauii  ynpaBniHCbKOI
AiSNbHOCTI  NignpuemcTBa ANs po3pobKn edekTUBHUX YNPaBiHCbKUX pilleHb LWoao
nogosiaHHA HecTabinbHOro cTaHy B YMOBax PUHKY, MOBINbHOro pearyBaHHA Ha BHYTPILLHI
Ta 30BHIiWHI ¢akTopy, eqeKTUBHOro ynpasfiHHA (IHAHCOBUMW K €KOHOMIYHUMU
pecypcamu BUPOOHNYO-EKOHOMIYHOT CUCTEMM.

KOHTpONiHr € iIHCTPyMEHTapieM aHTUKPU30BOro ynpasSiHHA, TOMY L0 3abeanedvye
KOoopAMHaUilo Pi3HMX CUCTEM — MSiaHyBaHHSA, KOHTPOM, iHopMauinHOro 3abesneyeHHs
[6, c. 121].

OcHoBHa MeTa KOHTPOSiHIY 3aknageHa B WOro BM3HAYeHi — Ue [AOCArHEeHHS
onepaTtuMBHMUX Ta CTpaTeriyHMX Uinen gipmn, 3HaxXomKeHHS OnTUManbHUX ynpaBIliHCbKUX
LWNAXiB WOA0 NOAONAaHHS KPU30BOT cUTyau,l.

EdekTMBHUM iHCTpYyMEHTapieM aHTUKPU30BOro YnpassiiHHA KOHTPOSIHM € BUXOOA4YMU
3 1oro (yHKUiOHanNbLHOro npuaHavYeHHda. binbwicTe AOCRIgHVKIB BUAINAKTE HACTYIMHI
GOYHKLUIT KOHTPOMIHTIY: iHopMauinHa, obnikoBa, aHaniTU4YHa, KoopaAuHaUinHa, ynpaBniHHS,
nnaHyBanbHa, KOHTPOSO Ta PErynioBaHHS, 9Ki € eKOHOMIYHUM BiATBOPEHHAM CKIagoBuUX
cUcTeEMUN KOHTponiHry. OTKe, BM3HAYeHHS (PYHKUiIA Ta TX 3MICTOBHOCTI Ja€ MOXMUBICTb
OKPECNUTU MaKCUManbHO MOXIMBUIW CMEKTP HaNpsMIiB OiANbHOCTI B CUCTEMI KOHTPOSIHTY.
MpoTe nepenik pyHKUiN Ta 3aBOaHb KOHTPORIHIY ANA OKPEeMOro nignpuemMcTea mMoxe 6ytu
Habarato MeHWMM 4M BiNblMM 3anexHo Big HanNpaAMKY LiANbHOCTI nignpuvemcTBa Ta
Kpun3oBoT cuTyauii. PyHKUiT KOHTPOSMIHIY BM3HA4YalOTbCA UiNsSMKU, MOCTaBfeHMMU nepeq
opraHisauieto Ta cTaHOM MigNPUEMCTBA, | BKMOYaTb Ti BUAM YNPaBRiHCbKOT OiANbHOCTI, SKi
3abe3nevytoTb JOCATHEHHA LUX Linen.

ToMy KOpPUCTb Bifi YNPOBaMXKEHHS KOHTPOMIHIY Crif WyKaT He B MOMEHTarnbHOMY
3HWXKEHHI BUTPAT i 3pOCTaHHi €KOHOMIYHOI epeKkTHOCTI. Buroga nonsirae nepw 3a Bce B
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TOMY, WO B XO4i BNPOBaMXXEHHSA KOHTPOMIHIY Ha NiANPUEMCTBI pO3pobnsoTbCs TEXHONOTIT
eeKTUBHOro ynpasriHHA, $Ki 3abe3nedylTb KOOpAWHaLi AisSfbHOCTI 3 NOCTaHOBKU
(YTOYHEHHS) N ePEeKTUBHOrO OOCATHEHHA cTpaTeriYHUX i onepaTtMBHUX Uinen, NogonaHHs
KpW30BOI cuTyaLlii.

ToMy nNpUPOAHO, WO KOHTPOSIHI 3a CBOEK CYTTIO MNOAINSETbLCA Ha ABa BUAWU:
onepaTtuvBHUI Ta CTpaTerivyHUNn.

O. O. TepeweHko BKasye, WO MPUHUMNOBA BIAMIHHICTE MK UUMW Hanpsimamu
KOHTPOMIHIY nonsirae B xapaktepi 06’ekTiB CTpaTeriYyHOro n onepaTtMBHOrO NNaHyBaHHS i,
BiANOBIQHO, KOHTPOMIO [5, €. 145].

EKOHOMIYHA CyTHICTb CTpaTeriyHOro Ta OnepaTMBHONO KOHTPOSIHFY nofnsrae, Ha
AyMKy 6aratboX AOCNIAHWKIB, Y TXHIX Uingax. Tak, MeTow cTpaTeridHOro KOHTPORMiHrYy €
3abes3nevyeHHsa BMXKMBAHHA NiANPUEMCTBA M «BIACNIOKOBYBaHHA» pyxy nignpuemMmcTsa [o
HaMiyeHol cTpateriyHol uini. MeTa onepaTMBHOIO KOHTPOSIHIY — CTBOPEHHSI CUCTEMMU
ynpaBniHHA [OOCArHEeHHS MOTOYHWUX Uinen nignpuemcTsa i, BIgMOBIOHO, YXBaneHHS
CBO€YACHMX pilleHb 3 ONTUMI3aLil criBBigHOLWEHHS BUTPaT/NpubyTKy [5].

AHania 3as3HayeHMX HayKoBMX nNiOAXOAIB BKadye, WO ANd XapakTepUCTUKK
cTpaTeriYyHoro Ta onepaTUBHOIO KOHTPOSIIHIY aBTOPU BUKOPUCTOBYKOTb AOCUTb LUMPOKUN
cnekTp o3Hak. [etep XopsarT [6, c. 182] yBaxae 3a AouinbHe AaTh NOBHY XapakKTepUCTUKy
onepaTtMBHOMY Ta CTpaTeriYHOMYy KOHTPOJSIHIY 3@ JOMOMOroH TakmxX O3HaK, SIK: OpieHTauis,
piBEHb NnaHyBaHHS, BUMIPHOBaHHS, LiNbOBI BENMUYUHM.

3MIiCT KOHTPOIIHIY BUSABIAETLCS B iAeHTUIKaLIT HACTYMHUX O3HaK:

— [OBroctpokoBoMy 6ayeHHi 6isHecy;

— [OOBrOCTPOKOBOMY Ta CepeHbOMY MNSiaHyBaHHI;
— pIiBHEBI BULLOIO KEPIiBHULTBA;

—  BWUCOKiIN HEBM3HAYEHOCTI;

— BUWKOPMUCTaHHI LULMPOKOro 00CAry NoKasHuKIB,;

— HEeBMCOKOMY CTyNeHi getanisauii;

— aHanisi 30BHiLWHbLOI Ta BHYTPILLHbLOI iHbopmaLil.

Omxe, cbOrogHi BITYM3HAHI nignpuemcTBa nOTPebyOTh iHHOBAUIMHOIO nigxoay
WoaO0 ynpaBmniHHA B KPU30BIA cuTyauil. Tomy gns nobygoBum CUCTEMU aHTUKPU3OBOrO
ynpaeniHHA HeobXiAHO BUKOPWUCTOBYBATWU KOHTPOJSIHF, LLO 3a CBOEK CYTTHO € CUCTEMOO
KoopAuHauil nnaHyBaHHA W KOHTPOSHO, iHbopMaUinHOT NIATPUMKM YXBaneHHs ePekTUBHNX
ynpaBniHCbLKNX piweHb. [MpoTe came CcnpsiIMOBaHICTb KOHTPOSIHITY Ha cTpaTteriYyHum
PO3BUTOK NiANPUEMCTBA € aKTyalbHMM B Cy4aCHUX YMOBaX PO3BUTKY EKOHOMIKM.

Takum YnHoM, noctae roctpa notpeba y po3pobLi cydacHUX TEOpPEeTUYHUX Niaxoais
opMyBaHHA Ta peani3auii KOHTPOSIHIY $IK TEeXHOMOorii aHTUKPU3OBOro YynpaBniHHS
NiANPUEMCTBOM.
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