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YMOBaX MIHJIMBOTO 30BHINIHHOTO CEPEIOBHUINA Ta BUKJIHMKIB CHOTOJACHHS IS
JIOCSITHEHHSI YCIIXy B KOHKYPEHTHIH OOpOoThOl MIANMPUEMCTBA PETIOHY IOBUHHI
BUKOPUCTOBYBATH HE TUIHKU HAsBHI y HUX 3HAHHS, HABUYKM Ta KOMITCTEHIII, ane i
MPOJYKYyBaTH HOBI1, IHHOBAIllliH1, OTPUMaH1 B MIPOIIEC] MOCTIMHOTO MOIIYKY, 30KpeMa,
IMIUJIEMEHTYBAaTH HOB1 1HHOBALiMHI TEXHOJOTIi yMpaBIiHHSA 3 METOI0 MiJACHJICHHS
CBOIX KOHKYPEHTHUX MOJIUBOCTEH.

BpaxoByroun Te, 1m0 KOHKYPEHIiSI — OJHA 3 TOJOBHUX PHUC PHUHKOBOTO
rOCIO/IapCTBa, TMOTVIMOJICHe BHUBYCHHS TEOPETHKO-METOOJIOTIYHUX MOoJenen il
BBEJICHHS Ha ChOTOAHI HaOyBa€ BUHATKOBOI BaxHUBOCTI. [Ipuyomy mist kpaiH, siki
CTajgu Ha IUIAX PUHKOBOI €KOHOMIKH, J0 KOHKYpEHIli Mae OyTH MiaXidg s[K 10
IPOLIECY CTBOPEHHS YMOB PO3BUTKY CyO’€KTIB PUHKOBHX BITHOCHH. JlOTpHUMY€EMOCH
OadeHHs1, 1110, 3 TOMIXK 1HIIOTO, CydacHa KOHKYPEHIliS Ha BITUYM3HSIHUX TEpPEHAX Mae
MICTUTA CTUMYJIH JO TBOPYOTO TIPOIECY, IHIIMMH CJIOBaMH - JIOPEYHHM €
BHOKPEMJICHHSI CBOEPIAHOI (DYHKIIIT TBOPEHHS, sSIka Mae 3a0e3revuyBaTH 3MaraHHs He
3apaau OaHaJIbHOT EPEeMOTH B CTaTHII, a HopMyBaHHS MIATGOPMH JIJIs1 AUHAMIYHOTO
MaHEBpPYBaHHS B KOHKYPEHTHOMY mpoctopi [1].

MeToau OIIHKK Ta aHaji3zy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JETalbHO OIHWCaHi Y
HaykoBux pobOorax Jlparam O. [2], KoOwmsamekoro JI. [3], 3axapuwmna I
[4], TapraBcbkoi H. [5], IlapwoBa B. [6], SAakoBoro O. [7] Anapycis VY. [8, 9, 10] Ta
1H.

[Moromkyech 3 naymkoro C. Bomoomiok [1, c¢.14] momo HeoOXigHOCTI
pO3TIsIaTH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh Ha PIBHI MANPHEMCTBA Ta Taily3l sK
THCTpYMEHT 3a0e3mneueHHs €()eKTUBHOTO BUPOOHUIITBA Y MOTOYHIN 1 JOBFOCTPOKOBIi
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MIEPCIIEKTHBI Ta OCHOBY KOHKYPEHTOCITPOMOYKHO1 HAI[IOHATbHOI €KOHOMIKH.

Braxaro, mo 3abe3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OyJb-SIKOTO Cy0’€KTa
PUHKOBHUX BITHOCHH Ma€ 3IIHCHIOBATHCh Ha 3acajaX MEBHUX BUXITHUX IMOJIOKCHb —
npuHLUIIB. TOMy, Ha CbOTOJHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MAa€ XapaKTepU3yBaTH
MOXJIMBOCTI 1 IMHAMIKY MPUCTOCYBaHHS TPaBId PUHKY OY/b-SIKOTO PiBHSA O YMOB
PUHKOBOI KOHKYpEHIIii, 1[0 nepeadadae BOPOBAIKEHHS y MPAKTUYHE BUKOPUCTAHHS
IPHUHIINIIB MpeBEeHTHBHOCTI. [IpeBeHTHBHICTH (JaT. praeventivus — 3amoOiKHUIA)
KOMIUIEKC 3aXO/1B Ta IHCTPYMEHTIB CIIPSIMOBAHHUX Ha MOIEpeIKeHHS a00 3MEHIIICHHS
HACJIIKIB HeraTuBHUX Tmomid. Cimig BkaszaTH, IO JaHUM HAOPSAMOK Y HayKOBIH
CKOHOMIYHIH JIiTepaTypi € MaJIo JOCITIDKSHIM Ta HEA0CTaTHRO BUCBITIeHUM [1, 9].

ABTOpCcbKe OaueHHS IIOAO Jii NPHUHLHUIIB TNPEBEHTUBHOCTI TMOJSTae y
HACTYITHOMY: TPUHIUON TPEBEHTUBHOCTI BMIIIYIOTh y COOl YMIHHS THYYKO
pearyBaTé Ha 3MiHY KOH IOHKTYpH PUHKY CHJIOI0 BHYTPIIIHHOTO TOTEHIlANY, IO
JI03BOJISIE YHUKATH KPUTHUYHUX CUTYallll y MiANPUEMHUITBI Ta € OJIHIE€I0 3 OCHOBHUX
3alOpPYK YCITiXYy B KOHKYPEHTHIM O0pOTHOI.

Ha name nepexkoHaHHs BAKOPUCTAaHHS MPUHIIMUITIB MPEBEHTUBHOCTI Y MEXaHI13M1
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI JiJisl Cy0’€KTIB PUHKOBHUX BIIHOCHH OYIb-
SKOTO PIBHS JIO3BOJIUTH C(HOPMYBATH YMOBHU II0J0 HAOYTTA CTPATEriyHOrO PiBHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI 13 BIJIMIOBIIHOIO 30a71aHCOBAHICTIO HAa ONEPaTUBHOMY Ta
TaKTUYHOMY PIBHSIX.

IMmiemenTarisa MPUHIIUITIB IPEBEHTUBHOCTI IS 3a0e31eyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB PETIOHY AACTh MOXKIIUBICTD 1M:

HAaBYUTHCH YMIHHIO THYYKO pearyBaTH Ha 3MiHY KOH IOHKTYpU PUHKY CHJIOIO
BHYTPIIIHBOTO TMOTEHIlaly, LI0 [O3BOJII€E YHHUKATH KPUTUYHUX CHUTyalid y
MIMPUEMHHMIITBI Ta € OJHIEIO0 3 OCHOBHUX 3aMOPYK YCIIXY B KOHKYPEHTH1H 00pOTHOi;

JIO3BOJIIE Yy  MEXaHi3Mi  3a0€3MeUeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJNPUEMCTB 11 CYO €KTIB PUHKOBUX BITHOCHUH Oy/b-SKOTO piBHS CchOpMyBaTH
YMOBU IIM0JI0 HAOYTTS CTpaTEriyHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 13
BIJIMOBITHOIO 30QJIAaHCOBAHICTIO HA OTIEPATUBHOMY Ta TAKTUYHOMY PIBHSX;

JUIS KpaiH, sIKl CTalli Ha LUIAX PUHKOBUX pedopM, pO3BUTOK MaTepiajbHOi
CKJIQJIOBOT peaJbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKHM TEHEpy€e TIPEBEHTUBHHU MOTEHIIIAN
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI.

[TpoBiBmK, orisga gitepaTypHux kepen [3,4,5,6], momno npuHOUIIB
MPEBEHTUBHOCTI PI3HUMH HAYKOBISIMH, MU AIMIUIM BUCHOBKY, IO MiAMPUEMCTBAM
HEOOXi/THO 3MEHIIYBaTH 3arpo3d SIK BHYTPIIIHBOTO, TaK 30BHIIIHBOTO XapakTepy;
HEraTUBHUU BIUIMB (DAaKTOPIB 3MIHM PUHKOBOTO CEPEAOBHUINA, SKI TaK YM 1HAKIIE
MalOTh BIUIMB Ha MOCWJICHHS YW TMOCJIA0JICHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar. BupimeHHs
3a3HauEHUX MPOOJEM € OCOOJIMBO AKTYaldbHUM IJsi Cy0’€KTIB TOCIOJApPIOBAHHSA 13
TPUBAJIMM IIUKIOM BHPOOHHMIITBA, KAIITaJOEMHUX Ta CE30HHUX BHUPOOHHUIITB, MIO i
3yMOBIIIO€ BUKOPUCTAHHS MPUHIIUITY IPEBEHTUBHOCTI MU 3a0€3MeYeHH]
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HANPUEMCTB, a  BUKOPUCTaHHS  HIPHUHIIHUITY
PEBEHTUBHOCTI JO3BOJUTH C(HOPMYBaTH YMOBH HIOAO HAOYTTS CTPATETIYHOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI 13 BIJIMOBITHOIO 30aJJaHCOBAHICTIO HA TAKTUYHOMY PiBHI.
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Jnga uporo chopMyeMO CTPYKTYPHO-JIOTIUHY CXE€MY MOCIIJOBHOCTI MPOIECY
OLIIHKK  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTB  PErioHy Ha MPUHIUIAX
IPEBEHTUBHOCTI, SIKUI HaBeleHUH Ha puc. 1.

3abe3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiMPUEMCTB PETiOHY Ha

NPUHIUIAX PEBEHTUBHOCTI
| [

306ip Ta 06poOka iHdopmarii ams 3a0e3neHeHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPHUEMCTB PETrioHY
| [

OriHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTB PErioHy

OmiHka BIUIMBY 30BHIITHBOTI'O CEPEIOBUINA HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
HiANPHEMCTB PETioHY
] [

dopmMmyBaHHS MeXaHi3My 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTB PErioHy Ha MPUHLUIAX MPEBEHTHUBHOCTI

Il

Hopmatushae B3aemonist i3 30BHIIIHIM BHyTpimHi iHHOBaLiHI
peryJIoBaHHS —"> CepeIoBUIIIEM o MO>KJTUBOCTI
R/

YrpaBiiHHS IHHOBAIIHHOIO TiSUTBHICTIO MIANPUEMCTB PETIOHY 3
IMIUIEMEHTAIlI€10 IHHOBAI[IHHOTO 1HCTPYMEHTAPII0

Peanizariis MexaHi3My ynpaBIliHHS II0J10 3a0e3MeueHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIATPHEMCTB PETrioHY

Puc. 1 CrpykrypHo-joriyuna cxemMa TOCJTiIOBHOCTI Tmpoiuecy 3a0e3nmeveHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB HA MPUHIUNIAX NMPEeBEHTUBHOCTI
Licepeno: asmopcvra po3podxa

OTxe, MOXXEMO IMiJCyMyBaTH, MO0 3abe3meueHHs] KOHKYpPEHTOCTIPOMOMXKHOCTI
HiANPUEMCTB PETIOHY Ha MPUHIMIAX TPEBEHTUBHOCTI 103BOJIHUTH B MOAAIBIIOMY
po3poduTH METOAWKY  OIlIHKM  KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI  IiJIPUEMCTB
COpSMOBAaHMW  HA TOCTIMHUNA MOHITOPHUHT BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
cepemoBuil, 30ip Ta aHam3 iH(oOpmaIli MmMOAO OCHOBHUX TMOKa3HUKIB, IO
XapaKTepU3ylTh MIANPUEMCTBO, 3 METOI0 PAHHBOTO BHUSBIEHHS  3arpo3
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, OIIHFOBAaHHS MOJIMBHX TIPUYUH 1 POTHO3yBAHHSI
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