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W  warunkach rynkowych prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
funkcjonowania organizacji wzrost rentownos$ci 1 dalszy rozwdj jest niemozliwy
bez zastosowania nowoczesnych integracyjnych form wspélpracy. W tym
kontek$cie szczegdlne znaczenie majg procesy opracowywania odpowiednich
strategii integracji przedsigbiorstw. Aby zbada¢ najskuteczniejsze sposoby
integracji, zastandwmy si¢ nad interpretacja definicji ,,strategii integracji” przez
wiodacych naukowcow krajowych i zagranicznych.

W szczegdlnosci, zgodnie =z [1], strategia integracji podmiotéw
gospodarczych obejmuje opracowanie strategii taczenia kilku przedsigbiorstw w
jedng spotke pod pewnymi warunkami, a tym samym utworzenie ugrupowania
integracyjnego, ktére ogdlnie jest uformowang strategia integracji.

Gorobchuk 1.S. [2, s.59] traktuje strategi¢ integracji jako zestaw decyzji, ktore
determinujg funkcjonalne 1 zarzadcze typy interakcji przedsigbiorstw z innymi
przedsigbiorstwami. W wyniku takiego procesu integracji zostang utworzone nowe
struktury organizacyjne 2z ujednolicong strategia biznesowa, modelem
produkcyjnym i finansowym, wspolnym rynkiem i portfelami produktéw.

Na szczegdlng uwage zashugujg zalozenia dotyczace ksztattowania strategii
integracji [3]: Istniejace zasoby, poprzez wdrozenie strategii integracji, mozna
zwiekszy¢ 1 odpowiednio podzielié.

W swojej pracy [4] Romanenko O.V. definiuje strategi¢ integracji jako
system  dlugoterminowych  celéw  rozwoju  przedsigbiorstwa,  poprzez
przeprowadzanie operacji zwigzanych z nabywaniem kompleksowych
komplekséw nieruchomosci 1 tworzeniem na tej podstawie nowych mozliwo$ci
biznesowych, ktére mozna stworzy¢ poprzez taczenie zasobdéw, rozpowszechnianie
najlepszych praktyk itp.

Opracowujac strategi¢ integracji podmiotéw gospodarczych, nalezy réwniez
wzig¢ pod uwage gldwne istniejace formy integracji: pozioma i zintegrowana [5].

W szczegblnosci integracja pozioma opiera si¢ na potgczeniu tych samych faz
dzialalno$ci (produkcji i marketingu) w ramach jednej organizaciji.

Integracja pionowa, w przeciwienstwie do integracji poziomej, opiera si¢ na
polaczeniu roznych technologicznie faz dziatalno$ci produkcyjno-gospodarczej
(produkcja i marketing) w ramach tej samej firmy.
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Nalezy zauwazy¢, ze glownymi celami tworzenia strategii integracji
przedsigbiorstwa sg [6, s. 42]:

- tworzenie trwalych warunkow dla konkurencyjnego rozwoju poprzez
faczenie potencjalow w celu uzyskania synergii;

- zapewnienic redukcji kosztow, ograniczenie mozliwosci utraty zyskow,
zwigkszenie mozliwosci przyciggnigcia dodatkowych zasobdéw finansowych 1
inwestycyjnych;

- dostep do nowych segmentow rynku, bardziej wydajne wykorzystanie
dostepnych zasobow;

- uzyskiwanie korzysSci finansowych 1 zwigkszanie wartoSci rynkowej
organizacji.

Osobno rozwazamy glowne etapy tworzenia strategii integracji,

wykorzystujac podejscia teoretyczne 1 metodologiczne przedstawione w [7] (ryc.
1).

1. Badanie zewngetrznego, posredniego i 2. Okreslenie misji i celow
wewngtrznego Srodowiska zintegrowanych

b integracji przedsigbiorstwa
przedsigbiorstw

5. Wybor strategii 4. Scenariusze modelowania 3. Analiza
integracji prawdopodobnych zdarzen strategiczna

A

Ryec. 1 Formacja strategii integracji przedsi¢biorstwa

Pierwszy etap bada kluczowe elementy (wskazniki) zewngtrznego,
posredniego 1 wewnetrznego Srodowiska zintegrowanych przedsigbiorstw. W
szczegolno$ci analizowane sa dane statystyczne, sprawozdawcze dotyczace
produkcji 1 dziatalnosci handlowej podmiotéw gospodarczych, tworzone sa
prognozy przysztego stanu S$rodowiska oraz oceniany jest rzeczywisty stan
(konkurencyjnos¢) zintegrowanych przedsiebiorstw.

Kolejny etap obejmuje okreslenie glownych punktéw orientacyjnych
integracji przedsiebiorstwa (misja, cele).

Jednym z gléwnych etapow tworzenia strategii integracji jest wdrozenie
analizy strategicznej (pordwnanie celow 1 wynikéw badania $rodowiska
przedsigbiorstwa, z okresleniem kierunkow rozwoju). Tre$¢ analizy strategicznej
polega na zastosowaniu odpowiednich metod analizy. W szczegdlnos$ci najczesciej
stosowane s3 metody macierzowe (BCG, McKinsey, ADL) i zlozone metody
analizy (SWOT, SPACE) i inne. Na tym etapie pojawiajg si¢ rowniez alternatywne
strategie.

W  czwartym etapie scenariusz jest symulowany (ocenia si¢ wplyw
mozliwych  scenariuszy na opracowanie strategii integracji; poziom
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych w przypadku realizacji jednej lub
drugiej strategii integracji w danym scenariuszu).
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Ostatni etap obejmuje wybor najbardziej skutecznej alternatywnej strategii
Integracji przedsigbiorstwa.

Dlatego w oparciu o przeprowadzone badania proponuje si¢, aby strategie
integracji interpretowac jako plan integracji podmiotow gospodarczych, w oparciu
o nowoczesne formy integracji, z uwzglednieniem zewngtrznego, posredniego i
wewnetrznego Srodowiska funkcjonowania elementow zintegrowanych struktur 1
celow integracji.
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Y cydacHOMy pHHKOBOMY CEpPEIOBHUIIl CTpaTEriyHUil aHajil3 BIAIrpae
BAXKJIMBY POJIb Yy MAISUIBHOCTI mignmpuemMctBa. BiH HeoOXimHuil s Toro, mio0
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